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Principala sursa de venit in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli al IMSP
Spitalul Raional Soldanesti este reprezentata de Contractul de acordare a serviciilor
medicale incheiat cu Compania Nationala de Asigurdri in Medicind (CNAM). Acest
contract este negociat de cdtre managerul institutiei, in functie de indicatorii i
volumul de servicii medicale stabiliti.

Prioritati manageriale

Managementul spitalului urmareste in primul rand interesul public si este
indreptat spre indeplinirea misiunii spitalului: furnizarea de servicii medicale
performante pentru un numar de pacienti din zona deservita, care necesita asistenta
medicala spitaliceasca si diversificarea serviciilor medicale pentru a acoperi cat mai
bine nevoile acestora.

Obiectivele strategice sunt:

+ Orientarea catre pacienti prin cresterea increderii in serviciile medicale,
precum si prin dezvoltarea continua a gamei de servicii, in concordantd cu nevoile
populatiei deservite.

* Dotarea institutier cu utilaj medical modern si modernizarea infrastructurii
spitalicesti.

+ Imbunititirea modului de utilizare a resurselor umane, materiale si
financiare.

* C(Cresterea gradului de siguranta a actului medical prin implementarea unui
sistem eficient de management al riscurilor.

Prin activitatea desfasuratd in cadrul IMSP Spitalului Raional Soldanesti
Raional Soldanesti, ne propunem sd raspundem nevoilor si asteptarilor pacientilor si
apartinitorilor acestora, dar si cerintelor profesionale ale angajatilor institutiei. In
acest scop, se depun toate eforturile pentru a fi la indltimea asteptarilor pacientilor,
astfel incat spitalul sa contribuie in mod major la cresterea calitdtii vietii pacientilor
st a familiilor acestora.

Responsabilitatile etice asumate de spital sunt:

* Respectarea principiilor fundamentale ale serviciilor publice, si anume: utilizarea
eficientd a resurselor si eficacitatea furnizarii serviciilor; respectarea cadrului
legislativ; asigurarea echitatii si nediscrimindrii Tn accesul la servicii; precum si
transparenta si fiabilitatea raportarilor interne si externe.

* (estionarea relatiilor cu pacientii si cu publicul intr-un mod etic si responsabil.

* Respectarea drepturilor pacientilor in procesul de acordare a serviciilor medicale.



+ Orientarea permanenta spre imbunatatirea si dezvoltarea serviciilor medicale, in
vederea satisfacerii nevoilor de ingrijiri medicale ale populatiei deservite.

Misiunea Spitalului Raional Soldinesti este aceea de a oferi servicii
medicale de o Tnalta calitate, de a imbunatiti starea sanatatii populatiei din zona
deservita, precum si de a ne orienta permanent catre necesitatile actuale ale
pacientilor si de a le furniza servicii medicale integrate si aliniate la principiul
imbunatatirii continue.

Viziunea conducerii Spitalului Raional Soldanesti este de a dobandi si de a

mentine 0 buna reputatie a spitalului prin calitatea serviciilor.

viziunea noastra este wurmariti prin  urmitoarele directii de
imbunatatire a calitatii:

» Cunoasterea nevoilor medicale ale populatiei deservite si dezvoltarea
permanenta a Serviciilor medicale furnizate in cadrul IMSP Spitalul Raional
Soldanesti;

> Urmarirea cu primordialitate a criteriilor de performanta in activitatea
institutiei, in vederea cresterii calitatii serviciilor medicale;

» Cresterea sigurantei pacientilor si a personalului medical si auxiliar sanitar,

prevenirea si limitarea infectiilor asociate asistentei medicale;

» Cresterea increderii pacientilor in serviciile medicale si imbunatatirea

continud a conditiilor implicate in asigurarea satisfactiei pacientilor;

» Asigurarea conditiilor de accesibilitate si echitate in accesul la serviciile

medicale a populatiei deservite.

> Formare profesionald: Investirea in formarea continud a personalului

medical pentru a raspunde provocarilor din domeniul
DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI RAIONAL SOLDANESTI

Spitalul Raional Soldanesti are in structura sa urmatoarele cladiri distincte:

» Corpul principal administrativ

» Cladirea blocului alimentar

» Cladirea spalatoriei

» Cladirea cazangeriei

» Cladirea blocului patomorfapatologic

» Cladirea sectiei consultative, inlusiv sectia boli contagioase
» Cladirea de depozitare a deseurilor

» Cladirea amplasarii generatorului

Spitalul Raional Soldanesti are structura organizationala, dupa cum urmeaza:



Tabel 1. Structura sectiilor cu paturi ale IMSP Spitalul Raional Soldénesti

Nr. Cod profil Profilul patului Numarul
de paturi
PO1 Terapeutic, inclusiv:
1 P010101 Terapie generald/ medicina internd | 30
adulti
2 P010301 Boli infectioase adulti 10
3 P010601 Geriatrie 5
P02 Pediatric
4 P020102 Pediatrie 14
PO3 Chirurgical
5 P030111 Chirurgie generala aseptica adulti 14
P04 Anesteziologie si Terapie intensiva
6 P040101 Terapie intensiva generala adulti 3
P08 Reabilitare
7 P080101 Reabilitare generala adulti 33
P07 Ingrijiri paliative
8 P070101 Ingrijiri paliative adulti 2
Total 108

Alte structuri medicale si nemedicale functionale
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Avize, autorizatii si certificari ale Spitalului Raional Soldanesti

IMSP Spitalul Raional Soldanesti este acreditat de catre Agentia Nationalda de
Sanatate Publica, conform certificatului de acreditare nr. 1172 din 03.09.2021
Spitalul Raional Soldénesti mai detine urmitoarele autorizatii:
Autorizatie Sanitard Pentru Functionare nr.026591/2021 din 19.11.2025, valabila
pina la 24.11.2030 eliberat de Agentia Nationald Pentru Sanatate Publicd (pentru
captarea, tratarea si distributia apei)
Autorizatie Sanitard Pentru Functionare nr.018138/2023 din 13.05.2023, valabila
pina la 12.05.2028 eliberat de Agentia Nationala Pentru Sdnatate Publica - pentru
asistenta medicala spitaliceasca.
Autorizatie Sanitard Pentru Functionare nr.018134/2023 din 13.05.2023, valabila
pina la 12.05.2028 eliberat de Agentia Nationala Pentru Sandtate Publica - pentru
asistenta medicala spitaliceasca cu profil infectios, sectia consultativa.
Autorizatie Sanitard Pentru Functionare nr.017816/2023 din 04.04.2023, valabila
pina la 03.04.2028 eliberat de Agentia Nationala Pentru Sanatate Publica - pentru
farmacie
Actiuni implimentate in anul 2025
Pe parcursul anului 2025, IMSP Spitalul Raional Soldéanesti a desfasurat o
serie de actiuni semnificative pentru modernizarea infrastructurii sale, avand ca
scop imbunatdtirea conditiilor de muncd pentru personalul medical si
tratamentului pacientilor. Printre aceste actiuni se numara dotarea cu echipamente
noi (aparataj medical si non medical), efectuarea de reparatii curente si capitale.
Aceste masuri sunt esentiale pentru crearea unui mediu mai sigur si mai
confortabil atat pentru pacienti, cat si pentru angajati, contribuind astfel la
imbunatatirea calitatii serviciilor oferite populatiei.
1. Dotari si beneficii:
In anul 2025, institutia, a achizitionat:
1.1 Bunuri medicale si nemedicale:
- aparat pentru bahile — 1 buc (3500,00 lei)
- boiler — 1 buc (2968,21 lei)
- cintar — 2 buc (7690,00 lei)
- frigider — 1 buc (3422,76 lei)
- masina de uscat haine — 1 buc (7841,00 lei)
- scaune de birou — 40 buc (16727,59 lei)
- tensiometru — 6 buc (722,28 lei)
- higrometru psihometric — 34 buc (11050,00 lei)
- monitor pentru monitorizarea functiilor vitale — 1 buc (27526,00 lei)
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- aspirator urgente — 1 buc. (8796,00 lei)

- pompa de infuzie — 2 buc. (17136,00 lei)

- centrifuga de laborator — 1 buc (18228,00 lei)

- concentrator blond plasma — 1 buc (62646,92 lei) - donatie

1.2 Renovari
In anul 2025, institutia, in vederea fortificirii bazei tehnico-materiale cu spijinul
Ministerului Sanatatii, s-au efectuat urmatoarele lucrari:

» Reparatia curenta a acoperisului la cazangerie, Contract nr.71/25 din 21.07.2025,
cu suma de 62525,29 lei,
» Reparatii capitala a acoperisului la blocul chirurgical, Contract nr.58/24 din
23.04.2025, cu suma de 235482,29 lei
Tot in anul curent au fost efectate lucrari de reparatie capitala la blocul alimentar
unde este amplasata farmacia, spalatoria, arhiva cu suma de 4133035,10 lei (inclusiv
contributia fondatorului in suma de 415820,12 lei)

1. Managementul Resurselor umane

Gestionarea resurselor umane in cadrul IMSP Spitalul raional Soldanesti
este un pilon esential pentru asigurarea unei ingrijiri de calitate si pentru
imbundtdtirea performantei institutiei. Acest proces implica multiple aspecte,
inclusiv recrutarea unui personal calificat, formarea continud, evaluarea
performantei si crearea unui mediu de lucru motivant si sustinator.

Un management al resurselor umane bine structurat nu doar ca
optimizeazd eficienta spitalului si calitatea serviciilor medicale, dar contribuie
semnificativ si la satisfactia si bunastarea angajatilor.

Resursele umane ale IMSP Spitalul Raional Soldanesti la finele anului
2025 au fost formate din 163 angajati.

1.1 Indicatori de management ai resurselor umane

* Medici -34 angajati, dintre ei: 6 cumulanti externi;

* Personal medical cu studii medii — 58 angajati dintre ei: 4 cumulanti externi;
* Personal medical inferior — 45 angajati, dintre ei: 2 cumulanti externi;

* Alt personal - 26 angajati dintre ei: 3 cumulanti externi.



Ponderea angajatilor institutiei medicale

Indicatori a.2024 a.2025 Devieri +/-

Ponderea personalului medical din 58% 56%
totalul de angajati (medici,
asistente medicale)

-2%

de angajati

Ponderea  personalului medical 26% 28% +2%
inferior din totalul de angajati

('econoame si infirmiere)

Ponderea altui personal din totalul 16% 16% 0

Ponderea angajatilor institutiei medicale in 2025

2025

B Medici

M Pers.medical mediu

Personal inferior

H Alt personal

Pe parcursul anului 2025 au fost angajati 7 salariati titulari de functie, si anume:

1 medic - Bordian Lidia

2 asistente medicale — Sardari Silvia, Folesteanu Ana

3 infirmiere — Gligor Olga, Prisacari Tatiana, Bolganscaia Valentina
1 alt personal — Botnarenco Vasilii

Angajati

medici . . L
Asistenti medicali Infermiere

Al personal




In 2025 au fost eliberati 9 persoane titulari de functie, si anume:
2 medici — Strajescu Dumitru, Rusu Svetlana
4 asistente medicale — Gun Rita, Voitco Maria, Folesteanu Ana, Malendra Victoria
2 infirmiere — Costin Liliana, Ciburciu Valeria
1 alt personal — Mitu Vasile.

medici

2 Eliberati

Asistenti medicali

Infermiere

Al personal
Unitati de personal
Categoria de personal 2025
Unitati Functii ocupate Rata de acoperire,
aprobate %
Medici (inclusiv personal 46,75 42,25 90,4 %
de conducere)
Personal medical mediu 81,25 72,75 89,5%
Personal inferior 54,25 47,75 88,0%
Alt personal 31,00 26,5 85,5%
Total 213,25 189,25 88,7 %
Rata de acoperire 2025
Altspsgs;’nal Medici 90,4 %
B Medici

Personal inferior
88,0 %

Personal medical
mediu 89,5 %

M Pers.medical mediu
Personal inferior

m Alt personal

Aceste statistici sugereaza o acoperire generald, cu un total de 88,7 % din totalul

de unitati aprobate.




La finele anului 2025 in concediu pentru ingrijirea copilului cu virsta pina
la 3 ani se afld 6 angajati, constituind 3,68 %, dintre care:

Perioada Medici Personal Personal Alt personal
raportatd medical mediu medical
inferior
2 3 1 0
Anul 2025

In institutie activeaza 15 cumulanti externi:

Perioada Medici Personal Personal Alt personal
raportatd medical mediu |medical inferior
Anul 2025 6 4 2 3

1.2 Activitati referitoare la formarea profesionald a salariatilor

Formarea profesionald este esentiald pentru imbunatatirea performantei angajatilor
s1 pentru cresterea eficientei institutiei.

Managementul resurselor umane trebuie sd se concentreze nu doar pe recrutare si
selectie, dar si pe dezvoltarea continua si formarea profesionald a angajatilor. Investind in
formarea profesionald, institutia asigura o echipd bine pregatitd, pentru a face fata
schimbadrilor care este un factor esential pentru mentinerea unui standard inalt in domeniul
ocrotirii sanatatii.

Au participat la cursuri de educatie medicala continuad — 15 angajati, din ei:

« Medici -8
 Asistente medicale — 7
1.3 Alte activitati
1.3.1 punerea in aplicare a planului de formare si perfectionare a
personalului, in conformitate cu legislatia in vigoare;
1.3.2  s-a verificatcorectitudinea redactarii pontajului de catre sefii de
structuri din cadrul spitalului;
1.3.3  s-a verificat corelatia orelor suplimentare, a noptilor, turelor, zilelor de
concediu de odihna;
1.3.4  s-atinut evidenta zilelor de concediu medical si de odihna, concediu de
studii, concediu fara plata ;
au fost intocmite acte aditionale si decizii, avand ca obiect:

. incetarea, modificarea raporturilor de munca

. acordarea concediului pentru ingrijirea copilului in
varsta de pana la trei ani
1.4 Concluzii si obiective pentru anul 2025
In scopul imbunititirii continue a managementului resurselor umane, la nivelul
IMSP Spitalul Raional Soldanesti se urmareste atingerea urmatoarelor obiective in
perioada ce urmeaza:




> cresterea increderii in tehnologie, care poate schimba fundamental modul in
care serviciul de resurse umane mentine relatiile cu angajatii, organizeaza
documentele si analizeaza performantele;

> recrutarea si pastrarea unui personal de certd valoare in cadrul tuturor
specialitatilor medicale si nemedicale;

> mentinerea nivelului nalt de pregatire profesionald a personalului, prin
furnizarea unui mediu optim de dezvoltare educationala si profesionala,
spitalul trebuie sa devina optiunea preferata pentru personalul medical, astfel
incat sa ocupe o pozitie recunoscuta intre spitalele din zona;

> asigurarea stabilitatii personalului care da dovada de pregatire profesionala
deosebita, prin acordarea de stimulente, in conformitate cu cadrul legislativ;

2.Raport de activitatea privind activitatea economico-financiara

Activitatea economico-financiara a IMSP Spitalul Raional Soldanesti se
caracterizeaza printr-o gestionare atenta si planificatd a resurselor financiare, acestea
fiind asigurate in principal prin contractul incheiat cu Casa Nationald de Asigurdri in
Medicina (in continuare CNAM), din venituri din servicii contra plata, venituri acordate
de fondator.

Finantarea institutiei se realizeazd in baza mecanismului de ,buget global”, per
zi/pat, per caz, per capita.

In anul 2025, spitalul a acordat asistentd medicald, si anume :

- pentru asistenta medicala spitaliceasca pentru 5086 cazuri (inclusiv 66 persoane
neasigurate), depasind cu 156 din numarul de 4864 cazuri contractate.

- pentru ingrijiri paliative — 739 zile/pat, cu o crestere de 239 zile/pat din numarul de
zile/pat initial de 500 zile/pat contractate.

In Contractul cu CNAM se include volumul de asistentd medicala spitaliceasci
acordata pacientilor pentru perioada de spitalizare pentru un an de gestiune. Acest
volum include un numar de cazuri tratate pentru pacientii acuti §i cronici, servicii
medicale paliative, precum si chirurgia de zi.

2.1.Structura veniturilor

Veniturile totale pentru anul 2025 sunt acumulate in suma de 49.935,60 mii lei,
provenind din urmatoarele surse financiare, dupa cum urmeaza:
a) Venituri din mijloacele fondurilor asigurarilor obligatorii de

asistentd medicala, provenite in urma acordarii serviciilor medicale incluse in
Programul unic in baza contractului incheiat cu Compania Nationala de Asigurari in
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Medicina in suma 44.444.10 mii lei.

b) mijloacele obtinute in urma prestarii serviciilor medicale contra plata in
suma de 1.615,00 mii lei. Aceste venituri sunt obtinute din serviciile medicale
suplimentare oferite pacientilor, care nu sunt acoperite de contractele cu CNAM si
servicii comunale ce tine de aprovizionarea cu energie termica a unor institutii.

C) Alocatii acordate de Fondator — 713,80 mii lei.

d) Ajutor umanitar (cu exceptia utilajului) — 2.192,7 mii lei, in care sunt
incluse donatii, ajutoare umanitare.

e) Alte venituri (cu exceptia utilajului) —1in suma de 970,0 lei.

Analiza veniturilor pe tipuri de finantare pe perioada 2024-2025

N | Sursa de venit 2024(mii lei) 2025(mii.lei) | Devieri +/-

r.

1 Venituri, CNAM 43.616,00 44.444.10 +828,1

2 Venituri acordate de fondator, 1.730,70 713,8 -1016,9
Ministerul Sanatatii

3 Servicii contra plata 1.788,50 1.615,00 -173,5

4 Ajutor umanitar (cu exceptia 1.076,80 2.192,70 +1115,9
utilajului)

5 Alte venituri (cu exceptia 970,00 +970,0
utilajului)
Total 48.212,00 49.935,60 +1723,6

Din analiza veniturilor se observi:

Valoarea totala a bugetului institutiei pentru anul 2025 este de 49.935,60 lei.

Cota surselor financiare provenite de la CNAM constituie constituie 89,0% (anul
2024 — 90,5%) din veniturile totale si este sursa principala de finantare a institutiei, fiind
in descrestere cu 1,5 puncte procentuale comparativ cu anul 2024

Cota surselor financiare provenite de la prestarea serviciilor medicale contra plata
din veniturile totale pentru anul 2025 constituie 3,23% (2024 — 3,71%) si este 1n
descrestere cu 0,48 puncte procentuale, comparativ cu anul 2024,

Cota surselor financiare acordate de Fondator, Ministerul Sanatatii, pentru anul
2025 constituie 1,43% (2024 — 3,59%) si este in descrestere cu 2,16 puncte procentuale,
comparativ cu anul 2024.

Cota surselor financiare primite ca ajutor umanitar, pentru anul 2025 constituie
4,4% (2024 — 2,23%) si este in crestere cu 2,17 puncte procentuale, comparativ cu anul
2024,
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2.2 Structura cheltuielilor
In anul 2025, structura cheltuielilor din cadrul IMSP Spitalul Raional Soldanesti a

fost organizata astfel incat sa asigure o gestionare eficientd a resurselor financiare si sa
raspunda necesitatilor spitalului si a pacientilor. Cheltuielile au fost divizate pe categorii,

dupa cum urmeaza:

Denumirea Cheltuieli Cheltuieli 2025, % din total
2024, mii lei mii lei de cheltuieli
Inclusiv: 47.050,7 51.437,70
1 Retribuirea muncii 28.853,00 |30.940,31 60,15 %
2 Contributiile fondului social 6.924,70 7.425,60 14,4 %
3 Alimentarea pacientilor 1.399,50 1.314,00 2,55 %
4 Medicamente si consumabile 2.780,80 2.862,00 5,56 %
5 Cheltuielile serviciilor comunale 2.092,10 2.673,2 5,20 %
6 Produse petroliere 138,40 106,5 0,21 %
7 Perfectionarea cadrelor 72,00 69,10 0,13 %
8 Deplasari in interes de serviciu 43,00 35,3 0,07 %
9 Inventar moale si echipament 299,20 85,10 0,17 %
10 | Servicii medicale paraclinice 194,80 331,8 0,65 %
11 Reparatia curenta a mijloacelor fixe 22,4 408,7 0,79 %
12 | Reparatia capitalda a mijloacelor fixe 3.468,40 4368,50 8,5 %
efectuata de terti
13 | Procurarea mijloacelor fixe 469,00 45,7 0,09 %
14 Alte cheltuieli 2520,7 771,89 1,5%
Ponderea cheltuielilor
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Cheltuieli de Alimentarea Medicamente si  Alte cheltuieli, total
personal pacientilor dispozitive medicale
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Executarea bugetului

Planificate/ Efective % executarii
precizte
Cheltuieli totale 51351515,20 50033354,10 97,43%
Retribuirea muncii 32379658,08 30940716,5 95,56%
Contributii de 7768910,85 7426274,67 95,22%
asigurari sociale de
stat
Alimentarea 1695668,16 1313442,83 77,45 %
pacientilor
Medicamente si 2547117,23 2703288,33 106,12%
dispozitive
medicale
Alte cheltuieli 6960160,87 6109143,68 87,77 %
Structura cheltuielilor pentru serviciile comunale
Planificate| Cheltuieli | Planifica Cheltuieli | Devieri
2025 efective te 2024 efective | 2024/2025
2025 2024
Energie 1570877,55 | 1320092,67 1236138,19 970112,82 +349979,85
electrica
Gaze 1495254,64 | 914097,19 1769943,33 1161533,07 -247435,88
naturale
Apa, 183420,91 170681,26 144490,75 159638,1 +11043.16
canalizare si
salubrizare

Cheltuielile ce tin de serviciile comunale din anul 2025 comparativ cu 2024

releva o tendintd de crestere:

Pentru energia electrica cheltuielile efective in 2025 sunt mai mari decit in
2024, cu o deviatie de 349980 lei. Aceasta cresere a fost conditionatd de
majorarea pretului la energia electrica.

Pentru apa, canalizare si salubrizare cheltuielile efective in 2025 sunt mai
mari decit in 2024, cu o deviatie de 11043 lei. Aceastd cresere a fost
conditionata de majorarea pretului.

Pentru gazele naturale se denota o micsorare a cheltuielilor efective in 2025
fatda de anul 2024, cu 247436 lei. Reducerea cheltuielilor sugereaza o

gestionare mai eficientd a gazelor naturale.
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Concluzie generala:

In ansamblu, cheltuielile pentru serviciile comunale din anul 2025, comparativ cu
2024, evidentiaza o tendinta de crestere cu 113590 lei, ce a fost determinatd de
modificarea pretului.

Salariu mediu lunar a unei persoanepentru anul 2025, in comparatie cu anul 2024

Salariu Salariu Diferenta
mediu 2024 mediu 2025
Total 11668,83 12588,43 +919,6
Medici 17752,77 20024,83 +2272,06
Personal medical mediu 10709,34 12618,97 +1909,63
Personal medical inferior 6281,03 7457,5 +1176,47
Alt personal 8724,08 9890,43 +1163,35

Salariu mediu lunar a unei persoane in comparatie cu anul precedent

25000 -~
20000 -
15000 -
[ |
10000 - 2024
m 2025
5000 -
O T T T T 1
Total Medici Personal Personal  Alt personal
medical medical
mediu inferior

Analiza comparativa a salariului mediu lunar in 2025 fata de 2024 sugereaza
o crestere a salariului pentru toate categoriile de personal, care se datoreaza
majorarii cu 15 % a salariului in sectorul medical, 0 masura importanta pentru
sprijinirea personalului medical.

In concluzie, cresterea salariului reprezinti un pas important in sustinerea
personalului medical. Majorarea salariului a fost efectuata in luna ianuarie 2025
ce a contribuit la imbunatitirea conditiilor financiare, precum si motivarea
personalului. Aceste masuri sunt esentiale pentru mentinerea unui sistem
medical eficient si asigurarea unor servicii de calitate pentru pacienti.

2.3 Concluzia privind activitatea financiard
In anul 2025 au fost desfasurate o serie de activititi in vederea imbunatatirii

finantarii, a eficientizarii costurilor si mentinerea echilibrului financiar.
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Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost realizat avand in vedere
organizarea si functionarea institutiei, conform prevederilor legale si cuprinde resursele
financiare si cheltuielile necesare pentru furnizarea de servicii medicale in conditii
optime. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat pe baza propunerilor
prezentate de catre conducatorii sectiilor si serviciilor din structura organizatorica a
spitalului, in raport cu obiectivele programate, in conditiile echilibrului financiar intre
venituri si cheltuieli.

- Activitatea specialistului in cadrul achizitiilor publice

Activitatea specialistului privind achizitiile publice are un rol fundamental in
initierea, planificarea/programarea si implementarea procedurilor de achizitie publica.
Obiectivele generale si specifice pentru anul 2025 ale specialistului au fost
indeplinite prin urmatoarele activitati principale:
- Intocmirea contractelor de achizitie publica;
- publicarea documentelor constatatoare referitoare la indeplinirea obligatiilor
contractuale;
- comunicarea catre CAPCS a datelor referitoare la incheierea contractelor;
- Intocmirea Actelor aditionle la contractele de achizitie publica;
Consideram ca specialistul pe achizitii Publice din cadrul Spitalului Raional
Soldanesti a realizat toate obiectivele propuse pentru anul 2025, respectiv:
- derularea procedurilor de achizitie publica pentru atribuirea contractelor de
furnizare, servicii si lucrari, cuprinse in planul anual al achizitiilor publice;
- urmarirea deruldrii contractelor incheiate in anul curent

4.Activitatea Serviciului Tehnic, Administrativ

In ceea ce priveste activitatea in domeniul supravegherii si verificirii tehnice a
instalatiilor si echipamentelor detinute si utilizate in institutie:

- S-a verificat asigurarea utilizarii instalatiilor detinute doar in conditii de
sigurantd si exclusiv de catre personalul autorizat, conform instructiunilor si
prescriptiilor tehnice aplicabile si ale instructiunilor de exploatare ale instalatiilor.

- S-a verificat pe baza documentatiilor tehnice si la locul de dispunere, toate
instalatiile/echipamentele si s-a actualizat evidenta centralizatd pentru toate
instalatiile/echipamentele.

- S—au verificat afisarea la loc vizibil a instructiunilor de exploatare a
instalatiilor/echipamentelor si s-a constatat ca sunt respectate prevederile din
prescriptiile tehnice aplicabile.

- S-au verificat autorizatiile personalului deservent al
instalatiilor/echipamentelor si s-au efectuat instruirile interne conform prescriptiilor
tehnice aplicabile.

- S-a actualizat planificarea pentru verificarile tehnice in exploatare a tuturor
echipamentelor/instalatiilor din evidenta pentru anii 2025-2026.
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- S-a efectuat examinarea si vizarea registrelor de evidentd a functionarii
instalatiilor/echipamentelor in termenele stabilite si cu respectarea modalitatilor
stabilite in prescriptiile tehnice.

4.1 Activitate specialistului in securitate si sandtate in muncd

- S-a efectuat instruirea introductiva generala la studentii care efectueaza practica in
institutia noastra

- S-a efectuat instruirea introductivd generald persoanelor noi angajate sau si-au
reluat activitatea

- S-a efectuat instruirea angajatilor in domeniul SSM anual si semestrial conform
planului

- S-a intocmit lista angajatilor pentru controlul medical periodic pentru anul 2025 si
distribuirea acestuia pe sectii;

- s-au verificat figele individuale de instruire in domeniul SSM;

4.2. Activitatea blocului alimentar

In perioada ianuarie - decembrie 2025, in Blocul Alimentar, activitatea s-a
desfasurat in conditii corespunzatoare.

Blocul Alimentar este coordonata de persoana responsabila in calitate de medic
dietician si functioneaza cu 2 muncitori (2 bucatari si 2 bucatari auxiliari), si 1 asistenta
dieteticiena. Zilnic, la inceperea activitatii, se completeaza documentele (condica de
prezentd, aviz epidemiologic), se efectueaza dezinfectia campurilor de lucru, se pregatesc
vasele in vederea preludrii alimentelor din magazie, se pregatesc micul dejun, pranzul,
gustdrile si cina.

Zilnic, inainte de Inceperea activitatii din Blocul Alimentar si la incetarea acesteia
(precum ori de cate ori este nevoie) se face spalarea, curatarea, dezinfectia si clatirea
zonei de lucru. Se primesc foile zilnice de miscare a bolnavilor internati cu numarul total
de portii, cu regime si diete, Tn urma carora se pregatesc documentele pentru prepararea
hranei bolnavilor. Se intocmeste foaia de alimente, centralizatorul cu numarul de bolnavi
pe sectii si diete, desfasuratorul foii de alimente cu retetele necesare fiecarei diete pe
gramaj si alocatiile de hrani. In urma acestor documente, bucitarii pregitesc hrana
bolnavilor pentru ziua in curs.

Hrana bolnavilor se distribuie dupa un orar de functionare intocmit de asistenta
dieteticiana.

Fiecare sectie, in momentul preluarii hranei, verificA numarul de portii, apoi
semneaza in registrul special intocmit pentru aceasta.

Zilnic se fac comenzi conform graficului de livrare al alimentelor, receptia

cantitativa si calitativad a alimentelor si intocmirea acesteia. Se completeaza graficele de
temperaturd ale frigiderelor si lazilor frigorifice. Se completeaza registrele pentru:

igiena personala, monitorizarea apei, sterilizarea vaselor.
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Saptamanal se completeaza registrul de decongelare, spalare si dezinfectic a
frigiderelor. Se intocmeste tabelul cu meniul saptaméanal pentru pacienti.

Lunar se face curatarea si degresarea veselei, curdtenia generala, dezinfectia,
dezinsectia si deratizarea (la nevoie) a compartimentului. Se intocmesc grafice de lucru,
tabele de pontaj.

Anual se face inventarierea, reforma si casare.

In anul curent s-a efectuat reparatia capitala a blocului. Lunar se recolteazi probe
de autocontrol al curateniei si alte probe specifice Blocului Alimentar.

In aceasta perioada nu s-au intamplat accidente la locul de munca.

4.3 Activitatea spaldatoriei
Spalatoria IMSP Spitalul Raional Soldanesti functioneaza in bloc aparte. Spalatoria

respectd circuitele functionale avand in zona murdara amplasate 4 masini de spalat
industriale. In zona curatd sunt amplasate uscitoare industriale. Serviciul asigura
spalarea lenjeriei de la toate sectiile .

Personalul spalatoriei este bine instruit pentru spalarea fiecarui tip de lenjerie la
programele afisate electronic pe fiecare masina de spalat. Detergentul lichid folosit in
procesul de spalare a lenjeriei este de foarte buna calitate compus din: aditiv alcalin
lichid, detergent enzimatic complet, inalbitor lichid pe baza de clor, agent de albire si
dezinfectie.

Dupa terminarea ciclului de spalare masinile se dezinfecteaza. Procesul de spalare si
dezinfectie a lenjeriei murdare este efectuat de spaldtoreasd, care cunoaste si respecta
Codul de procedura al spalatoriei privind tratamentul, manipularea lenjeriei si
instructiunile de lucru privind spalarea si dezinfectia lenjeriei murdare. Dupa procesul de
spalare si dezinfectie lenjeria este preluata din zona curata si este supusa procesului de
uscare, urmat de calcarea si impachetarea lenjeriei curate. Acesta se depoziteaza pe raftul
din depozitul de rufe curate, dupa care se distribuie in sectiile de unde provine pe baza
bonului de predare / primire, unde se semneaza pentru conformitate.

5.Activitatea medicala a institutiei

in anul 2025 IMSP Spitalul Raional a activat cu o capacitate de 108 paturi.
5.1 Indicii de baza a activitdtii medicale pentru anul 2025:

Denumire profill Nr. | Total Pacienti externati+decedati
NIr. Patu | cazuri
d/o ri |tratate Refugi

Asigurati,|Neasigur | ati | Decedati
inclusiv ati

decedati,
1 | Reabilitare 33 1272 1272 1
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Chirurgie
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934
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Sectia anestezie si
terapie intensiva

109

102

63

Total spital

108

5086

5014

66

111

Nr.
d/o

Indicatori de
utilizare a
serviciilor
medicale

Boli
interne

Pediatrie

infectioase
Sectia
anestezie
qi teranie
Geriatrie

Boli
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Numarul de 1363
pacienti
internati

S| Chirurgie

7
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a

0

I
)
N
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o
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oo

4

5| Reabilitare
oo
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S| Ingrijiri

Numarul de 1418
pacienti
externati,
inclusiv

946

658

w
O
(€]
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»

186

1270

(&)}
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2.1

Numarul de 20
pacienti,
decedati

17

111

Numarul de 30
pacienti aflati
in stationar la
inceputul
perioadei

25

88

Numarul de 21
pacienti aflati
in stationar la
sfirsitul
perioadei

27

14 2

27

104

Numarul 133
pacientilor
transefati din
alte sectii

87

33

9 128

399

Numarul 67
pacientilor
transefati in
alte sectii

60

26 227

399

Planul de 340
functionare a
patului
conform
normativului

310

340

280
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Numidr zile pat | 11210 | 4428 | 4720 | 2617 | 1006 | 1841 | 12476 |727 |39025
spitalizare
asigurati

Numar zile pat | 89 61 3 19 68 0 0 0 250
spitalizare
neasigurati

Planul zile pat | 10200 | 4344 | 4764 | 2796 | 924 |1704 |11220|684 | 36636

Durata medie | 376,6 |320,6 | 337,4 | 263,6 | 358 368,2 | 378,1 | 363,5|363,6
de utilizare a

patului in
institutie

Indicele de 454 |66,2 (464 422 |68,7 |368 |388 |340 |47.2

rotatie a
patului

Durata medie | 7,9 4,7 7,2 6,7 9,9 9,8 9,8 10,1 | 7,7
de spitalizare

Letalitatea 1,4 0,8 0 0,3 57,3 0,5 0,1 236 |22

generala, %

Indeplinirea 110,8 | 103,3 |99,1 94,3 |116,2 |108,0 |111,2 |106,3 |107,2
planului zile-

pat, %

Asistenta medicald a fost acordata conform Normativelor metodologice de
aplicare a Programului Unic al Asigurdrilor Obligatorii de Asistentda Medicala
aprobat prin Ordinul Ministerului Sanatatii s1 Compania Nationala de Asigurdri in
medicina nr.1089/288-A din 23.12.2024, Standardelor si Protocoalelor Clinice
Institutionale, elaborate si aprobate in baza Protocoalelor Clinice Nationale.

1. Numarul de pacienti internati si externati
In total, in anul 2025 au fost externati 5086 pacienti (inclusiv pacienti neasigurati,
decedati), comparativ cu 4714 pacienti externati in anul 2024, ceea ce reprezinta o
crestere de 371 de pacienti, ceea ce constituie 7,9%

2. Numarul pacientilor decedati
in total, 111 pacienti au decedat, comparativ cu anul 2024, cand s-au inregistrat 79
de decese, ceea ce reprezintd o crestere de 32 pacienti. Rata letalitatii constituie
2,2%.

3. Indicele de rotatie a patului
In anul 2025, indicele de rotatie a patului a constituit 47,2, comparativ cu anul
2024, cand acesta a fost de 43,7. Aceastd crestere se datoreazd unui numar mai
mare de pacienti, ceea ce a condus la o utilizare mai frecventa a paturilor.

4. Letalitatea generala
In anul 2025, letalitatea generala a constituit 2,2%, iar in anul 2024 — 1,7%,
inregistrandu-se o crestere de 0,5%.

5. Rata de utilizare a paturilor
Rata de utilizare a paturilor este de peste 100% 1n toate sectiile, cu exceptia sectiei
de pediatrie — 99,1% si a sectiei de boli infectioase — 94,3%.

6. Durata medie de spitalizare
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Durata medie de spitalizare in anul 2025, comparativ cu anul 2024, s-a redus de la
7,8 1a 7,7 zile, ceea ce reprezintd o scadere de 0,1 zile si sugereaza o eficientd mai
mare in gestionarea pacientilor, precum si optimizarea duratei de tratament.
In concluzie, institutia a utilizat la maximum paturile disponibile, ceea ce reflecti o
activitate sporita in internarea si tratamentul pacientilor.

Cazuri planificate, tratate, achitate pentru perioada 01.01-31.12.2025

Denumire Contractat 2025 Realizat 2025
program Nr.de [ ICM | Tarif | Suma, lei Nr.de |ICM |Suma, lei
cazur cazuri
I indepl
plani inite
ficate
Asistenta medicala spitaliceasca
Program 3211 | 1,0377 | 6809 | 22687960,45 3211 | 1,0615 | 23208316,49
general
Chirurgia de zi | 199 0,8569 | 6809 | 1161091,79 199 |0,8661 | 1173557,70
Geriatrie 187 7150 | 1337050,00 187 1337050,00
Reabilitare 1267 8240 | 10440080,00 1272 10481280,00
Total 4864 35626182,24 4869 36200204,19

Cazuri tratate, achitate supraplan pentru perioada 01.01-31.12.2025

Denumire Tratate 2025

program Nr.de cazuri ICM Tarif Suma, lei
tratate

Program general |70 1,0615 1542 114578,31

Chirurgia de zi 6 0,8661 1542 8013,16

Total 76 122591,47

Sa acordat asitenta medicala spitaliceasca la 3 persoane refugiate in perioada 01.01-
31.12.2025.

Cazuri tratate, achitate pentru perioada 01.01-31.12.2025

Denumire Tratate 2025

program Nr.de cazuri ICM Tarif Suma, lei
tratate

Program general |2 2,0735 6809 28236,92
1 0,3502 6809 2384,51

Analizand acest tabel, putem observa ca numarul total de cazuri realizate (4945) a
depasit numarul de cazuri planificate (4864) cu 1,6%.
Pentru profilul general s-a acordat asistentd medicala unui numar mai mare de pacienti
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comparativ cu cazurile planificate.

Indicele de complexitate a cazurilor tratate s-a majorat:

- pentru profil general, de la 1,0377 planificat la 1,0615 realizat

- pentru chirurgia de zi, de la 0,8569 planificat la 0,8661 realizat

Acest fapt indica tratarea pacietilor cu un grad mai mare de complexitate a cazurilor
comparativ cu nivelul planificat.

Cazuri tratate, achitate pentru perioada 01.01-31.12.2025

Denumire program Nr.de cazuri Tarif Suma, lei
tratate
Servicii medicale paliative | 72 (739 zile pat) | 1040 768560,00

5.2 Sectia internare
Rolul principal in selectarea pacientilor pentru spitalizare si acordarea ajutorului

medical de urgenta ii revine sectiei internare, fiind veriga din prima linie, care ofera
pacientilor tot sprijinul si suportul de urgenta.

Pe parcursul anului 2025, numarul total a adresarilor a constituit 7290, din ei
internati 5101, cu 295 de adresari mai mult fata de anul precedent.

Adresari de urgenta au constituit 5683 (in 2024-5677), cu 6 de adresari mai
mult fata de anul precedent.

Dupa examenul primar al pacientilor urgenti, au fost spitalizati 3493 pacienti,
ce constituie 61,5 % din totalul de adresari urgente, cu 3,86 % mai multe adresari
fata de anul 2024

Modalitatea de internare a pacientilor

Pacienti internati Devieri

Modalitatea de +/-

Internare 2024 2025 %, internare 2025
AMU (salvarea) 1966 1981 +15 38,8 %
Fara indreptari 641 845 +204 16,6 %

Medici de familie 396 366 -30 7,2%
Sectia consultativa 267 301 +34 5,9 %
Total internari 4714 5101

21



Pacienti tratati per sectie, anul 2025 comparativ cu anul 2024 (persoane asigurate)

6000 -
5000 -
4000
3000 - S
_ r_/
2000 == 202
-’ (e
0 m 2025
Boli Chirur | Pediatr | Boli Geriatr | Reabili | Paliativ | Total
interne | gie ie infecti ie tare e
oase
®m2024| 1157 873 626 316 170 1157 62 4614
m2025| 1272 934 656 386 187 1272 72 5020

Durata medie de spitalizare per sectie

- dedalildda .

Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total m2025
interne ie ie infecti mare ie tare e
oase
m2024 7,7 5 74 6,4 12 10,3 9,8 9,2 7,8

m2025 7,9 4,7 7,2 6,7 9,9 9,8 9,8 10,1 7,7

Durata medie de spitalizare in anul 2025 a constituit 7,7 zile care este in
descrestere cu 0,1 fata de anul 2024.
Rotatia patului, per sectie

80
60
40
W 2024
20
W 2025
0
Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infecti mare ie tare e

oase
2024 44,2 61,6 40,8 33,5 75,3 33,8 35,2 31,5 43,7

m2025 454 66,2 46,4 42,2 68,7 36,8 38,8 34 47,2
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Durata medie de rotatie a patului in anul 2025 a constituit 47,2 zile, cu o
crestere fatd de anul precedent — cu 3,5 cote procentuale

Durata medie de utilizare a patului, per sectie

400
350
300
250
200
150
100

50

02024
W 2025

Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infecti mare ie tare e
oase

02024 363,4 310,1 3252 2108 360 349,8 345,2 287 339,8
m2025 376,6 3206 337,4 263,6 358 368,2 378,1 363,5 363,6

Durata medie de utilizare a patului in anul 2025 a constituit 363,6 zile, cu o
crestere fata de anul precedent — cu 23,8 cote procentuale

Evolutia ICM

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

M Program general

01.01-31.12.2025 B Chirurgie de zi

contractat 01.01-31.12.2025
realizat
01.01-31.12.2025 contractat 01.01-31.12.2025 realizat
B Program general 1,0377 1,0615
M Chirurgie de zi 0,8569 0,8661

23



Indicele de Complexitate a Cazurilor acute tratate, per sectie:

3

’g Devieri +/-
13 2025
0,(5) 2024

Pediatrie Chirurgie Boli Reanimar Boli
interne e contagioas
e
H 2024 0,9087 1,0417 1,3711 2,5303 0,579
H 2025 0,8489 0,9266 1,2968 2,1453 0,5003

Devieri +/- -0,0598 -0,1151  -0,0743 -0,385 -0,0787

H2024 m2025 Devieri +/-

Cazuri tratate validate si invalidate pentru 01.01-31.12.2025

. Nr.de cazuri| Nr.de cazuri
Nr ) Nr.cazuri . ) .
Denumire program .| validate, invalidate
externate si | . : X .
inclusiv3 | (neasigurati)
raportate .. ’
refugiati
1 |Program general 3350 3284 66
2 [Chirurgia de zi 205 205 0
3 |Geriatrie 187 187 0
4 Hospice 12 12 0
5 [Reabilitare 1272 1272 0
Total 5086 5020 66

Letalitatea generala, per sectie

60
40
20 - o -_— - = ﬂ — 2024
0 = o= = = =7
. . . . . . - . 2025
Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infecti  mare ie tare e
oase
02024 1,1 0,6 0,3 47,8 0,1 22,6 1,7
m2025 14 0,8 0,3 57,8 0,5 0,1 23,6 2,2

In anul 2025 au decedat 111 pacienti, letalitatea generala a constituit
2 ,2%, fiind 1n crestere cu 0,5% , comparativ cu anul 2024.
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5.3 Activitatea sectiei consultative, sectiilor curativ auxiliare, radiologie, ecografie

Denumirea 2024 2025
Persoane Persoane Persoane | Persoane
asigurate neasigurate | asigurate | neasigurate

Consultatii medici specialisti 51182 6668 50415 2393
(vizite)

In cadrul asistentei medicale specializate de ambulator, serviciile acordate
persoanelor neasigurate constituie 4,5% din numarul total de vizite, in comparatie cu
serviciile prestate persoanelor asigurate.

Denumirea 2024 2025
Stationar Sectia Stationar Sectia
consultativa consultativa
Proceduri fizioterapeutice 18359 18525
Proceduri chinetoterapeutice 7406 5085
Radiografii AT77 6926 11463 2445
Ultasonografii 4721 2897 372
Electrocardiografii 3698 1053
Endoscopii 26 32
Investigatii de laborator 133578 11880 111508 29453

5.4 Volumul total de produse sanguine transuzat

80
60
40
20 A

toate tipurile toate
de tipurile de
concentrat plasma
eritrocitar

Concetrat
plachetar

crioprecipitat Albumina

2025
2024

W 2024
m 2025

71,699
53,379

55,35
43,81

3,78
4,835

2,98
1,38

m2024 m2025

STRATEGII PRECONIZATE PENTRU IMPLEMENTARE IN ANUL 2026
*+ Dotarea institutiei cu tehnica de calcul.

* Reparatii curente camera de garda, si a incaperii unde a fost arhiva
v' Achizitionarea dispozitivelor medicale (frigider pentru reactivi cu usa
transparenta 200-300 L — 1 unitate, dispozitiv electro — chirurgical (coagulator) —
1 unitate, sterilizator 80 L — 2 unitati)

* Reparatia capitala a blocului patomorfologic
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