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Obiectivele strategice de dezvoltare ale institutiei medicale in
anul 2024 au fost axate pe prioritati bine structurate si
determinate:

e Prestarea serviciilor medicale intrapitalicesti de inalta calitate populatiei
deservite;

e Acordarea volumului necesar de asistenta medicald populatiei conform
Protocoalelor Clinice Nationale si Standardelor Medicale;

e Implimentarea Sistemelor Informationale;

e Motivarea  personalului si corelarea  necesitatilor intru
sporirea performantelor institutiei si a calitatii serviciilor medicale prestate;

e Utilizarea rationala si eficienta a mijloacelor financiare acumulate.
Actiuni implementate in anul 2024:

Performanta si inovatie
Dotari si beneficii:

In anul 2024, institutia in vederea fortificarii bazei tehnico materiale din mijloacele
financiare acordate de Ministerul Sanatatii a achizitionat un sir de dispozitive medicale,
s1 anume:

Achizitionarea unei lampe cu fanta;

Achizitionarea unei lampe chirurgicale scialitica cu LED;

Achizitionarea unui analizator hematologic automat si

Achizitionarea unui analizator imunoflorescent/cantitativ/ cu 6 canale de
masurare.

5. Achizitionarea a 3 pompe de infuzie cu seringa.

e

Renovari :
Totodata, au fost alocate mijloace financiare pentru lucrari de reparatie, si anume:

1. Pentru finisarea lucrarilor de reparatie capitala a blocului alimentar, din
cadrul proiectului investitional incheiat cu CNAM;

2. Pentru lucrari de reparatie in sdlile de pansamente si proceduri in sectia
chirurgie, in sala unde a fost instalat autoclavul.
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Spitalul Raional Soldanesti a primit un autoclav datorita unei donatii, facilitate prin
intermediul Ministerului Sanatatii. Acesta este un echipament medical important, utilizat
pentru sterilizarea instrumentarului medical, asigurdnd un mediu mai sigur pentru
pacienti si personalul medical, si poate imbundtiti semnificativ calitatea serviciilor
medicale din spital.

Managementul Resurselor umane

Managementul resurselor umane consta asigurarea cu angajati potriviti la
locul potrivit, manageriati, sprijiniti si recompensati pentru realizarea obiectivelor
organizationale intru prestarea unui act medical de calitate, intr-un mediu sigur si
confortabil, astfel incat pacientii sa beneficieze de cele mai bune ingrijiri.

Resursele umane ale IMSP Spitalul Raional Soldanesti la finele anului
2024 au fost formate din 166 angajati.

INDICATORII DE MANAGEMENT Al RESURSELOR UMANE:

e Medici -36 angajati, dintre ei: 6 cumulanti externi;

e Personal medical cu studii medii — 60 angajati dintre ei: 3 cumulanti externi;
e Personal medical inferior — 44 angajati, dintre ei: 1 cumulant externi;

e Alt personal - 26 angajati dintre ei: 2 cumulanti externi.

Total : 166 angajati

Ponderea angajatilor institutiei medicale:
Indicatori a.2024

Ponderea personalului medical din 58%
totalul de angajati (medicisi

asistente medicale)

Ponderea  personalului  medical 26%
inferior din totalul de angajati

(' econoame si infirmiere)

Ponderea altui personal din totalul 16%

de angajati




Ponderea angajatilor institutiei medicale in 2024

2024

B Medici
B Pers.medical mediu
 Personal inferior

B Alt personal

Pe parcursul anului 2024 au fost angajati 20 salariati titulari de functie.

Angajati
9
3 5 6
2024
medici Asistenti medicali Infermiere Al personal

In anul 2024 au fost eliberati 13 persoane titulari de functie.

medici

Asistenti medicali .
Infermiere

Al personal




Unitati de personal la 31.12.2024 (inclusiv extrabuget)

Categoria de Unititi aprobate Functii ocupate Rata de acoperire,
personal %

Medici (inclusiv 51,5 44 5 86,4 %

personal de

conducere)

Personal medical 90,25 79,75 88,4%

mediu

Personal inferior 55,75 50,25 90,1%

Alt personal 35,75 29,5 82,5%

Total 233,25 204,0 87,5 %

La finele anului 2024 in concediu pentru ingrijirea copilului cu virsta pina
la 3 ani se afla 7 angajati , constituind 4,2 %, dintre care:

Perioada Medici Personal Personal Alt personal
raportatd medical mediu medical
inferior
2 4 1
Anul 2024

In institutie activeaza 12 cumulanti externi:

Perioada Medici Personal Personal Alt personal
raportatd medical mediu |medical inferior
Anul 2024 6 3 1 2

Activitatea economico-financiard

Veniturile totale a institutiei sunt formate din urmatoarele surse financiare:
a) mijloacele fondurilor asigurarilor obligatorii de asistentd medicald,

provenite in urma acordarii serviciilor medicale incluse in Programul unic in baza
contractului incheiat cu Compania Nationald de Asigurari in Medicinda in suma
43.616,0 mii lei.

b) mijloacele obtinute in urma prestarii serviciilor medicale cu plata in suma
de 1.788,50 mii lei;

C) ajutor umanitar — 1.076,80 mii lei;

d) sursele Fondatorului — 1.730,7 mii lei;

Venit total - 48.212,00 mii lei

Cota surselor financiare provenite de la CNAM pentru anul 2024 constituie
5



90,5% (anul 2023 — 88,95%) din veniturile totale si este sursa principala de finantare a
institutiei, fiind in crestere cu 1,55 puncte procentuale, in comparatie cu anul 2023

Sursele provenite de la prestarea serviciilor medicale cu plata din veniturile
totale pentru anul 2024 constituie 3,71% (2023 — 3,12%) si este in crestere cu 0,6
puncte procentuale.

Structura cheltuielilor activitatii institutiei se reflecti in urmatoarea tabela

Cheltuieli efective Suma, min lei

Inclusiv: 47.050.7
1 Retribuirea muncii 28.853,00
2 Contributiile fondului social 6.924,70
3 Alimentarea pacientilor 1.399,50
4 Medicamente si consumabile 2.780,80
5 Cheltuielile serviciilor comunale 2.092.10
6 Produse petroliere 138.40
7 Perfectionarea cadrelor 72.00
8 Servicii medicale paraclinice 194,80
9 Reparatia curenta, capitala a MF 3.959 80
10 Alte cheltuieli 635,6

ACTIVITATEA MEDICALA A INSTITUTIEI

In anul 2024 IMSP Spitalul Raional a activat cu o capacitate de
108 paturi, amplasate in :
Sectiile spitalului:
e Boli interne — 30 paturi
e Chirurgie — 14 patruri
e Sectia Reabilitare — 40 paturi (inclusiv 5 geriatrie, 2 ingrijiri
paliative)
e Sectia boli infectioase — 10 paturi
e Sectia pediatrie - 14 paturi
e Sectia Terapie Intensiva si Reanimare — 3 paturi.
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Indicii de baza a activitatii medicale pentru anul 2024:

Pacienti externati+decedati
Nr. | Total Refugia
Nr. Sectia Patur | cazuri | Asigurati [Neasigurati ti Decedati
i tratate

1| Reabilitare 33 1157 1157 1
2 | Geriatrie 5 170 170
3 | Ingrijiri paliative | 2 62 62 14
4 | Pediatrie 14 616 626 1 1
5 | Boli infectioase 10 328 316 11 1 1
6 | Boli interne 30 1415 1410 46 15
7 | Chirurgie 14 876 873 30 1 5
8 | Sectia anesteyie si | 3 90 9 43

terapie intensiva

Total spital 108 4714 4614 97 3 79

NI Sectia zitepat | AT madiede | Rotatia
ectl indeplinite patului spitalizare patului

1 | Reabilitare 11392 345,2 9,8 35,2
2 | Geriatrie 1749 349,8 10,3 33,8
3 | Ingrijiri paliative 568 284 9,2 31,5
4 | Pediatrie 4553 325,2 7,4 40,8
5 | Boli infectioase 2108 210,8 6,4 33,5
6 | Boli interne 10903 363,4 7,7 44,2
7 | Chirurgie 4341 310,1 50 61,6
8 | Sectia anestezie si terapie 1080 360,0 12,0 75,3

intensiva

Total spital 36694 339,8 7,8 43,7

Asistenta medicald a fost
metodologice de aplicare a Programului Unic al Asigurarilor
Obligatorii de Asistentd Medicala in anul 2024, Standardelor medico-
economice elaborate de Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova si
Protocoalelor Clinice Institutionale, elaborate si aprobate in baza

Protocoalelor Clinice Nationale.

acordata conform Normativelor




Cazuri contractate si realizate pentru perioada 01.01-30.09.2024

Denumire | Contractat 2024 Realizat 2024
program Nr.de_ ICM | Tarif | Suma, lei Nr.de_ ICM Suma, lei
cazuri cazuri
tratate tratate
Asistenta medicala spitaliceasca
Program 2278 | 1,1670 | 6778 | 18018811,43 | 2278 1,1670 |18018811,43
general
Chirurgia 126 | 0,9135 | 6778 | 780154,58 | 126 0,9135 | 780154,58
de zi
Geriatrie 127 6570 | 834390,00 | 127 834390,00
Reabilitare | 861 7770 | 6689970,00 | 861 6689970,00
Sectia 127955,25 127955,25
internare
Total 3392 26451281,26 | 3392 26451281,26

Cazuri contractate si realizate pentru perioada 01.10-31.12.2024

Denumire Contractat 2024 Realizat 2024 Rata de
program realizare
Nr.de ICM Tarif | Suma, lei Nr.de | ICM Suma, lei Numar | Suma
cazuri cazuri de contractat
tratate tratate cazuri, | a, %
%
Asistenta medicala spitaliceasca
Program 759 [1,1399 [ 6778 | 6003633,83 | 778 | 1,1399 | 6011016,43 | 102,5 | 100,1
general
Chirurgia 42 0,9844 | 6778 | 260051,53 43 0,9844 | 286907,32 | 102,4 | 110,3
de zi
Geriatrie 42 6570 | 275940,00 | 43 282510,00 |102,4 |102,4
Reabilitare | 287 7770 | 2229990,00 | 296 2299920,00 | 103,1 | 103,1
Sectia 42651,75 42651,75 100
internare
Total 1130 8812267,11 | 1160 8923005,50 | 102,6 | 101,26

Sectia internare

Rolul principal in selectarea pacientilor pentru spitalizare si

acordarea ajutorului medical de urgenta 1i revine sectiei internare.

In aceasti perioadd s-a desfisurat o activitate intensd, personalul
medical fiind veriga din prima linie, care a oferit pacientilor tot
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sprijinul si suportul de urgenta.
Pe parcursul anului 2024, numarul total a adresarilor a constituit
6995, din ei internati 4716, cu 179 de adresari mai mult fata de anul

precedent.
Adresari de urgenta au constituit 5677 (in 2023-5649), cu 28 de

adresdri mai mult fatd de anul precedent.
Dupa examenul primar al pacientilor urgenti, au fost spitalizati

3270 pacienti, ce constituie 57,6%0 din totalul de adresari urgente.

Modalitatea de internare a pacientilor

2024
Modalitatea de internare —
Nr. pacientilor o
(0}
AMU (salvarea) 1966 41,7 %
Fara indreptari 641 13,6 %
Medici de familie 396 8,4 %
Sectia consultativa 267 57%
Total internari 4714

Pacienti tratati per sectie, anul 2024 (persoane asigurate)

2024
6000
4000

4614
2000 115‘ 170
62 626
0 il 1410
. A - 316 873
Reabulitare, i.trie — .
g. l_ Pediatrie .
paliative Boli Boli int
infectioase O '"mrerne Chirurgie

Total spital



Durata medie de spitalizare per sectie

2024
Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total

interne ie ie infectio mare ie tare e
ase
w2023 7,8 51 6,7 6,3 13,2 10,3 10,1 9,7 7,8

m2024 7,7 5 7,4 6,4 12 10,3 9,8 9,2 7,8

Durata medie de spitalizare in anul 2024 a constituit 7,8 zile, care
este la aceiasi medie de spitalizare ca in anul 2023.

Rotatia patului, per sectie

100

80

60

4 m2023

2 2024
0

Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infecti mare ie tare e
oase
m2023 42,3 58,9 37,5 36,3 85 37,6 35,1 28 42,9

2024 44,2 61,6 40,8 33,5 75,3 33,8 35,2 31,5 43,7

o

o

Durata medie de rotatie a patului in anul 2024 a constituit 43,7 zile,
cu o crestere fata de anul precedent — cu 0,8 cote procentuale
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Durata medie de utilizare a patului, per sectie

400
350
300
250
200
150 02023
100
50 W 2024
O A R R R R
Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Geriatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infecti mare ie tare e

oase
02023 362,3 3124 2839 2273 3873 3834 3475 2755 3388

m2024 363,4 310,1 3252 2108 360 349,8 345,2 287 339,8

Durata medie de utilizare a patului in anul 2024 a constituit 339,8
zile, cu o crestere fata de anul precedent — cu 1,0 cote procentuale

Evolutia ICM

M Program general

Chirurgie de zi

01.01-30.09.2024

01.10-31.12.2024

01.01-30.09.2024 01.10-31.12.2024
B Program general 1,167 1,1399
H Chirurgie de zi 0,9135 0,9844
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Indicele de Complexitate a Cazurilor acute tratate, per sectie:

3
2,5
2
1,5
1 ' 2024
0,5
2023
0
Pediatrie Chirurgie Boli interne Reanimare Boli
contagioase
m2023 0,8517 1,0244 1,4326 2,4044 0,5993
m 2024 0,9087 1,0417 1,3711 2,5303 0,579

w2023 m2024

Cazuri tratate validate si invalidate pentru 01.01-30.09.2024

i Nr.de cazuri| Nr.de cazuri
Nr Denumire program Nr.cazuri validate invalidate
prog externate si ) .
(neasigurati)
raportate ’
1| Program general 2337 2278 59
2 | Chirurgia de zi 126 126 0
3 | Geriatrie 127 127 0
4 | Hospice 46 46 0
5 | Reabilitare 861 861 0
Total 3497 3438 59

Cazuri tratate validate si invalidate pentru 01.10-31.12.2024

) Nr.de cazuri| Nr.de cazuri
Nr Denumire program Nr.cazuri validate invalidate

prog externate Si . i

raportate (neasigurati)
1| Program general 819 778 41
2 | Chirurgia de zi 43 43 0
3| Geriatrie 43 43 0
4 | Hospice 16 16 0
5 | Reabilitare 296 296 0
Total 1217 1176 41
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L etalitatea generala, per sectie

60
50
40

30

20 02023

10 AP e -_— m2024
e = 5

0

Boli  Chirurg Pediatr Boli Reani Gerlatr Reabili Paliativ Total
interne ie ie infectio mare tare
ase
02023 1,8 1,5 56,8 0,5 0,2 24,6 2,2
m2024 1,1 0,6 0,3 47,8 0,1 22,6 1,7

In anul 2024 au decedat 100 pacienti, letalitatea generald a
constituit 1 ,7%, fiind in descrestere cu 0,5% , comparativ cu anul 2023.

Activitatea sectiei consultative, sectiilor curativ auxiliare,
radiologie, ecografie

Denumirea 2023 2024
Persoane Persoane Persoane | Persoane
asigurate neasigurate | asigurate | neasigurate

Consultatii la medicii 52525 6763 51182 6668
specialisti (vizite)

Denumirea 2023 2024
Stationar Sectia Stationar Sectia
consultativa consultativa
Proceduri fizioterapeutice 18501 258 18359
Proceduri chinetoterapeutice 10160 7406
Radiografii 4270 7028 ATT7 6926
Ultasonografii 4293 4721
Endoscopii 22 26
Investigatii de laborator 137132 2684 133578 11880
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80
60
40
20

0

w2023
m 2024

Volumul total de produse sanguine transuzat

Ay Ay 2024
e - 4 -_— 2023
Toate tipurile Toate tipurile Concetrat Crioprecipitat Albumina
de CE de plasma plachetar
54,877 54,725 8,359 1,9 0,2
71,699 55,35 3,78 2,98

W 2023 w2024

STRATEGII PRECONIZATE PENTRU IMPLEMENTARE
IN ANUL 2025

Dotarea institutiei cu tehnica de calcul
Reparatii capitale a laboratorului clinic, cabinetului de masaj

Achizitionarea dispozitivelor medicale (aspirator urgente, pompa
de infuzie, centrifugd de laborator, microscop binocular,
incubator, electrocardiograf 3 canale, monitor pentru
monitorizarea functiilor vitale, higrometru, tensiometru Adult,
sterilizator, dispozitiv electro — chirurgical)

Reparatia capitala a acoperisului blocului chirurgical
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